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1 Einfiihrung

Lieber Leser,

Die MUEGGE GmbH und ihre Tochtergesellschaften ("MUEGGE-Gruppe") nehmen ihre Verpflichtungen im
Rahmen der geltenden Anti-Korruptionsgesetze sehr ernst. Korruption férdert Armut, Hunger, Krankheit und
Kriminalitdt und hindert Gesellschaften und Einzelpersonen daran, ihr volles Potenzial zu entfalten.
Korruption hemmt die wirtschaftliche und soziale Entwicklung. Sie untergrédbt die Grundsdtze der
Rechtsstaatlichkeit und des fairen Marktverhaltens, denen die MUEGGE-Gruppe und andere "gute

UnternehmensbUrger" verpflichtet sind.

Korruption ist weltweit verboten und kann zu
schwerwiegenden  Konsequenzen fUr die
beteiligten Personen (Gefangnisstrafen,
Geldstrafen) und Unternehmen (hohe
Geldstrafen,  Ausschluss von  &ffentlichen
Ausschreibungen usw.) fUhren. Die polizeilichen
Ermittlungen bei Korruptionsverdacht werden
hdufig von den Medien begleitet, was zu einer
schweren Rufschddigung fUhren kann, selbst
wenn sich die Anschuldigungen letztlich als falsch
erweisen.

Um diese negativen Auswirkungen zu vermeiden,
ist es duBerst wichtig, auch nur den Anschein von
korruptem Verhalten zu vermeiden. Und das
erwartet auch die MUEGGE-Gruppe von ihren
FUhrungskraften, Mitarbeitern und
Vertragspartnern. Der einfachste Weg, Korruption
zu vermeiden, ist, das eigene Handeln transparent
zu machen und nach dem gesunden
Menschenverstand zu handeln.

Um lhnen dabei zu helfen, definiert diese Anti-
Korruptionsrichtlinie unzuldssiges Verhalten und
erklart zum Beispiel, in welchen Fdllen Sie fur
Spenden eine vorherige Genehmigung einholen
mussen.

Jede FUhrungskraft oder jeder Mitarbeiter der
MUEGGE-Gruppe, die/der sich an Aktivitdten
beteiligt, die nach den geltenden
Antikorruptionsgesetzen verboten sind, muss mit
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schwerwiegenden personellen Konsequenzen
rechnen, die bis zur Kindigung des
Arbeitsverhdltnisses reichen kdnnen.

Wenn Sie von VerstdéBen gegen diese Richtlinie
erfahren, mussen Sie dies unverzlglich lhrem
Vorgesetzten oder einem  Mitglied der
COMPLIANCE-Organisation mitteilen.

Sie, jeder andere Mitarbeiter der MUEGGE-
Gruppe und jeder Dritte kann tatsdchliches oder
vermutetes Fehlverhalten, das die MUEGGE-
Gruppe betrifft, auch anonym Uber das
Whistleblower-System der MUEGGE-Gruppe
melden. Das Whistleblower-System der MUEGGE-
Gruppe ist zu finden unter:
www.muegge.de/whistleblower

Da interne Meldungen von besonderer Bedeutung
sind, um Fehlverhalten zu erkennen und
notwendige Schritte zur Behebung dieses
Fehlverhaltens einleiten zu konnen, darf eine nach
bestem Wissen und Gewissen erstattete Meldung
niemals zu einem Nachteil fur die meldende
Person fUhren.

Jeder Hinweis wird sehr ernst genommen und von
der COMPLIANCE-Abteilung der MUEGGE-Gruppe
weiterverfolgt, die dem Hinweisgeber spdtestens
innerhalb von drei Monaten eine RlUckmeldung
geben wir

)
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2 Hintergrund

Die MUEGGE-Gruppe hat diese Anti-Korruptionsrichtlinie als Unterrichtlinie des Verhaltenskodex der
MUEGGE-Gruppe verabschiedet. Die Anti-Korruptionsrichtlinie gilt far alle Mitglieder der MUEGGE-Gruppe
weltweit. Sie enthdlt verbindliche Regelungen zu persoénlichen Vorteilen, die Dritten (d.h. Personen, die nicht
bei der MUEGGE-Gruppe beschdftigt sind) gewdhrt oder von diesen angeboten werden.

Soweit geltende ortliche Gesetze, Vorschriften oder Gepflogenheiten strenger sind als die Bestimmungen
dieser Antikorruptionsrichtlinie, haben diese strengeren Bestimmungen Vorrang vor dieser Richtlinie. Wenn
Sie sich nicht sicher sind, ob die ortlichen Gesetze, Vorschriften und Gepflogenheiten strenger sind, wenden
Sie sich bitte an ein Mitglied der COMPLIANCE-Organisation. Jede Umgehung oder jeder Versuch, die
Bestimmungen dieser Richtlinie zu umgehen, ist verboten.

Was ist Korruption?
Korruption im weitesten Sinne bedeutet

1  Gewdhrung eines persénlichen Vorteils an eine FUhrungskraft oder einen Vertreter/Angestellten
eines Geschdftspartners;

1 um diese Person in Bezug auf ihre Pflichten gegenlber ihrem Arbeitgeber/ihrer Behérde zugunsten
der gebenden Person zu beeinflussen.

Eine "persénliche Zuwendung" kann alles sein, was fur die Person, die sie erhdlt, von Wert ist. Dabei kann es
sich um Geld handeln, aber auch um "Ubliche" Gefdlligkeiten wie Geschenke und Einladungen, wenn solche
Zuwendungen z. B. teuer oder unangemessen sind.

Da die MUEGGE-Gruppe in verschiedenen Ldndern mit sehr unterschiedlichem wirtschaftlichem Hintergrund
tatig ist, gibt es keine allgemeingultigen Standards fur die Zuldssigkeit von persénlichen Vorteilen. Es gibt
jedoch Kriterien, die helfen kénnen, den Eindruck korrupten Verhaltens zu vermeiden.

Im Folgenden finden Sie Kriterien des sogenannten "Red AMPLE". Diese beschreiben Situationen und
Umstdnde, die unbedingt vermieden werden mussen. Sie finden auch Kriterien des sogenannten "Gelben
AMPEL". Diese bedUrfen immer einer vorherigen Genehmigung durch die COMPLIANCE-Organisation. Bitte
denken Sie daran, dass die Realitdt nicht immer schwarz oder wei ist. Daher sind die genannten Kriterien
auch als Orientierungspunkte zu verstehen, und wir erwarten von lhnen, dass Sie Situationen eigenstdandig
beurteilen und keine absichtliche oder unbedachte Umgehung der Regelungen dieses Leitfadens dulden.

Besondere Vorsicht ist im Umgang mit Amtstragern geboten. Die Antikorruptionsgesetze sind weltweit sehr
streng, was die Gewdhrung von persénlichen Vorteilen an Amtstrdger betrifft. Im Allgemeinen ist es besser,
Amtstragern Uberhaupt keine persdnlichen Vorteile zu gewdhren, um Korruptionsrisiken zu vermeiden. Daher
ist es strengstens untersagt, Amtstrdgern ohne vorherige Genehmigung durch die COMPLIANCE-
Organisation persénliche Vorteile zu gewdhren oder zu versprechen.
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Was ist ein "Beamter"?

Ein Beamter ist eine Person, die eine 6ffentliche Aufgabe wahrnimmt. Dies ist nicht auf Beamte beschrdnkt,
sondern kann auch Vertreter von privatisierten oder staatlichen Unternehmen umfassen, die sich um
6ffentliche Angelegenheiten kimmern (z. B. Wasser- oder Abfallwirtschaft).

Darlber hinaus kénnen in einigen Ldndern auch Vertreter von Energieversorgungsunternehmen oder
staatlichen Unternehmen im Ol- und Gassektor nach lokalem Recht als Beamte gelten. Bitte beachten Sie:
Da der Begriff "Amtstrédger" sehr weit gefasst ist, ist besondere Aufmerksambkeit erforderlich. In vielen Fdllen
kénnen auch Vertreter von Geschdftspartnern Amtstrédger sein. Wenn Sie diesbezlglich Zweifel haben,
wenden Sie sich bitte immer an ein Mitglied der Compliance-Organisation, bevor Sie persénliche Vorteile
gewdhren.

3 Gewdhrung und Annahme von personlichen Vorteilen

Unabhdngig davon, ob FUhrungskrafte, Mitarbeiter oder Stellvertreter der MUEGGE-Gruppe personliche
Vorteile erhalten, sind bei

T Gewdhrung/Versprechen an Dritte oder

 diese von Dritten angeboten oder gewdhrt werden oder sie einen Dritten darum bitten, sind stets die
nachstehend definierten Kriterien zu berUGcksichtigen.

ZULASSIGE PERSONLICHE
SPENDEN

9 Erlaubnis ist nicht verboten

UNZULASSIGE PERSONLICHE
VORTEILE

9 Aktiv gefordert

i Direkte oder indirekte
Verbindung zu

9 Fiir die Gewdhrung ist keine Amtstrégern I Gegenleistung oder

vorherige Genehmigung
erforderlich

9 Der Wert der Einladung
Uberschreitet den
lokalen Grenzwert

9 Der Wert des Geschenks
ubersteigt die lokale
Wertgrenze

9 Der Gesamtwert der
personlichen Beitrége
ubersteigt die lokale
jahrliche Wertgrenze

i Verbindung mit

Ausschreibungsverfahre
n

Belohnung ("Quid pro Quo")

Leistungen in Form von Geld
oder Geldeswert (z. B.
Gutscheine)

Beschleunigungszahlungen
Nicht transparent

Herkunft, Wert, Zweck oder
Umstdnde sind
unangemessen

Zeitlicher Zusammenhang
mit dem Vertragsabschluss

VerstoB gegen geltendes
Recht, das bestimmte
persoénliche Zuwendungen
AUSDRUCKLICH verbietet.
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Unzuléissige Zuschiisse (rote Ampel)

Unabhdingig von den konkreten Umstdnden ist die Gewdhrung oder Annahme von Vorteilen in den folgenden
Fdllen grundsdtzlich verboten, da sie ein hohes Risiko flr korruptes Verhalten bergen:

f

f
f

E ]

Gewdhrung oder Annahme eines personlichen Vorteils, wenn der Empfdnger dies ausdrlcklich
wulnscht oder verlangt.
Eine Leistung in Erwartung einer Gegenleistung erbringen oder annehmen ("quid pro quo").
Die Gewdhrung oder Entgegennahme eines finanziellen Vorteils, einschlieBlich Bargeld (oder
Bargeldaquivalente, z. B. Gutscheine),
Uberweisungen, zinslose oder zinstragende Darlehen unter dem Marktniveau, Aktien, Aktienoptionen
usw. ohne entsprechende Genehmigung.
Beschleunigungszahlungen
Gewdhrung oder Annahme eines Vorteils auf verdeckte (undurchsichtige) Weise, insbesondere wenn
eine Privatadresse oder eine private E-Mail-Adresse verwendet wird.
Wir raten Ihnen, generell den Arbeitgeber oder Vorgesetzten des Empfdngers einzubeziehen, wenn
Sie eine Leistung erbringen wollen.
Gewdhrung oder Annahme einer Leistung, deren Art oder Wert den Umstdnden, dem Anlass oder
der Stellung des Empfdngers nicht angemessen ist. Dazu gehéren insbesondere:

0 Einladungen in Nachtclubs, Kasinos oder andere Orte der "Erwachsenenunterhaltung”

0 Zuschusse, die so hdufig gewdhrt werden, dass ihre Annahme oder Gewdhrung als

unangemessen angesehen wird.

Gewdhrung oder Annahme eines personlichen Vorteils in engem zeitlichen Zusammenhang mit
wichtigen geschdftlichen Entscheidungen wie dem Abschluss eines Vertrags, der Erteilung eines
Auftrags usw.
Gewdhrung oder Annahme von persdnlichen Zuwendungen, die durch geltende Gesetze oder
andere Vorschriften ausdrlcklich verboten sind.

Was sind Beschleunigungszahlungen?

Beschleunigte Zahlungen sind Zahlungen an Beamte, um eine routinemdBige Amtshandlung, auf die ein
Anspruch besteht, einzuleiten oder zu beschleunigen. Sie mdussen nicht mit einem Fehlverhalten des
Beamten in Zusammenhang stehen.

3.2

Genehmigungspflichtige persénliche Leistungen (gelbe Ampel)

Sofern ein persénlicher Vorteil nicht nach Abschnitt 3.1 verboten ist, dlrfen die folgenden Vorteile nur mit
vorheriger Genehmigung der Compliance-Organisation gewdhrt oder angenommen werden.

il

Jeder Vorteil, der einem Amtstrdger oder einem mit ihm verbundenen Dritten (z. B. engen Verwandten
oder Freunden) gewdhrt wird. Dabei kann es sich auch um einen eher ungewdhnlichen Vorteil
handeln, wie z. B. die Gewdhrung eines Praktikums an eine dem Beamten nahestehende Person.
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1 Jeder Beitrag an einen Dritten, der im Zusammenhang mit der Tdétigkeit von MUEGGE mit
Amtstrdgern interagiert, interagiert hat oder wahrscheinlich interagieren wird.

1 Eine Einladung, deren Wert die im Land des Empfdngers geltende Wertgrenze Uberschreitet.
7
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